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Mise en contexte

Les communautés francophones et acadiennes en contexte minoritaire traversent en ce moment un 
épisode unique de leur histoire.

Le RDÉE Canada est d’avis qu'une main-d’œuvre francophone et/ou bilingue qualifiée et flexible 
représente l’une des clés de la prospérité pour l’ensemble des Canadiennes et Canadiens, et ce étant 
donné les fluctuations économiques qui caractérisent notre époque. Les immigrants.es et autres 
travailleurs formés à l'étranger jouent un rôle crucial dans le maintien, le développement et le 
renforcement de la vigueur économique et de la qualité de vie dans l’ensemble du pays. Toutefois, ce 
groupe démographique particulier fait souvent face à une série de défis particuliers, qui limite 
sensiblement l’insertion professionnelle. 

L’un des défis les plus importants réside dans les difficultés liées à la reconnaissance des acquis. Dossier 
chaud depuis plusieurs décennies, le manque de reconnaissance oblige souvent les nouveaux arrivants 
à reconsidérer leur parcours d’intégration, limite considérablement leur cheminement professionnel et 
limite également leur pouvoir d’achat. Ces limites génèrent de facto des impacts négatifs sur l’économie 
nationale, en créant des pénuries de main d’oeuvre au sein de professions spécialisées, en appauvrissant 
une large portion de nos communautés, et en limitant les possibilités d’expansion économique pour les 
générations futures. Il est ainsi temps de revoir les politiques publiques en ce sens, d’observer ce que la 
littérature scientifique nous dit sur le présent sujet, et de proposer des solutions tangibles permettant 
d’optimiser les avenues pour les immigrants.es, et particulièrement celles et ceux issues des 
communautés francophones en contexte minoritaire. 



Questions ayant nourri notre réflexion

● Quelle est la nature des obstacles rencontrés dans le dossier de la 
reconnaissance des acquis ?

● Quel est l’historique de la reconnaissance des acquis dans les CFSM ?
● Est-ce que toutes les professions et les corps de métiers sont représentés dans 

cet enjeu ?
● Quels sont les facteurs limitatifs d’une plus grande inclusion sur le marché du 

travail dans les CFSM ?
● Quelles sont les bonnes pratiques à mettre en place ?
● Quelles sont les limites du système actuel ?
● Quels sont les projets pilotes ayant faits leurs preuves ? 
● Ces derniers sont-ils réplicables à d’autres ensembles géographiques à travers le 

pays ?



Méthodologie

Recension et analyse de la littérature

Analyse de l’écosystème dans les CFSM

Conduite d’entrevues avec divers types d’organismes
(Organismes prestataires sur le terrain, 

représentants.es d’instances gouvernementales 
provinciales et fédérales, organismes accréditareurs, 

fédérations et associations représentatives)

Identification de bonnes pratiques

Formulation de recommandations



Paramètres de l’étude

● Durée : 
○ Collecte de données : Juillet-Septembre 2024

○ Production du rapport : Septembre à novembre 2024

● Portée géographique : 9 provinces et trois territoires

● Données et produits de recherche à notre disposition : 
○ Recensement de 2021

○ Enquête sur la population active

○ Système national de projection des professions

○ 2e enquête du CMFC

○ Étude sur les pénuries de main d’œuvre (FCFA, ACUFC et RDÉE Canada)

○ Étude sur les pénuries de main d’œuvre (AFO)

● Ce qui nous manque … les résultats de l’EPLOSM (pourra enrichir la suite 

des choses dans les années à venir … une piste de recherche future)



Partage des résultats

• Des profils de compétences recherchés évoluant rapidement
• Impact massif des changements technologiques ces dernières 

années
• Un état des lieux tributaires d’inter-relations entre divers acteurs
• Un progrès lent de la reconnaissance
• Les gains les plus rapides ont été réalisés de par des pressions 

subies par le marché du travail, et par l’impact de certaines 
professions sur la santé (physique et économique) des citoyens.nnes

• Une asymétrie notoire dans l’application de bonnes pratiques
• Une nécessité de prendre en compte les compétences futures (ce 

qui n’est pas toujours acquis)
• Le cadre pancanadien d'évaluation et de reconnaissance des 

qualifications professionnelles acquises à l'étranger nécessite 
encore du travail, et une lentille francophone

• Le dialogue fédéral-provincial doit être maintenu et encouragé



Exemples de bonnes pratiques

● Élargissement du POCI : Au début de l’été 2024, le Ministère du 

Travail, de l’Immigration, de la Formation et du Développement des 

compétences du Gouvernement de l’Ontario à apporté des 

modifications au Programme ontarien des candidats à l’immigration 

(POCI) afin d’accroître la main-d’œuvre dans le secteur des soins de 

santé, d’augmenter le nombre de professions admissibles au volet 

Compétences recherchées et de protéger les nouveaux arrivants 

contre la fraude en matière d’immigration. Ces modifications ont 

permis notamment de remédier partiellement aux pénuries de main-

d’œuvre dans des secteurs clés, tels que les soins de santé. Le 

programme d’immigration économique de la province (POCI) 

exempte désormais les infirmières et infirmiers inscrits à l’Ordre des 

infirmières et infirmiers de l’Ontario dans les catégories désignées, 

se trouvant dans le bassin Entrée express, de l’obligation de fournir 

un diplôme de baccalauréat pour être admissibles au volet Priorité 

basée sur le capital humain et au volet Travailleurs qualifiés 

francophones du POCI. Ce changement crée ainsi des voies 

supplémentaires pour que les infirmières et les infirmiers formés à 

l’étranger reçoivent la désignation au titre du programme, permettant 

ainsi à l’Ontario d’augmenter les effectifs de la santé et de répondre 

aux besoins de la population ontarienne. 

● Programmes de formations relais de l’Ontario : Les programmes 

de formations relais représentent une initiative mise en place en 

2021 et qui s’adresse aux immigrant(e)s et aux réfugié(e)s 

qualifié(e)s qui souhaitent poursuivre leur carrière en Ontario. Les 

immigrants admissibles peuvent suivre des programmes de 

formation relais pour continuer à travailler dans leur domaine après 

avoir immigré en Ontario. Ces programmes sont conçus pour servir 

de « relais » entre la formation initiale, les études entreprises et 

l’expérience à l’étranger et ce qu’il  faut pour travailler dans un 

domaine d’activité réglementé ou encore une profession hautement 

qualifiée. Du financement spécialisé est accessible aux appliquants. 

Divers organismes ontariens ont été mandatés afin d’offrir ces 

programmes de 2021 à 2023.

● Autres exemples : 
○ Expansion des voies d’accès et élimination des barrières auprès des 

ingénieurs en Ontario 

○ Collaboration in terprovinciale entre l’Alberta et la Nouvelle-Écosse en 

matière de main d’oeuvre

○ Table nationale de dia logue fédérale-provinciale sur la reconnaissance des 

titres étrangers



Recommandations

• Un meilleur travail de sensibilisation auprès des candidats.es est nécessaire en ce qui a 
trait à la connaissance des organismes de réglementation ainsi qu’aux processus 
d’accréditation ; 

• De plus, les organismes d’évaluation des diplômes étrangers ne sont pas toujours 
connus du grand public. Une meilleure sensibilisation sur ce plan est nécessaire ; 

• L’ajout d’une lentille francophone dans la conception de programmes visant la 
reconnaissance des compétences, ou dans le cadre de l’ajout de mesures positives 
visant à renforcer la main d’œuvre au pays

• La réintroduction de la table de dialogue fédéral-provincial portant sur la 
reconnaissance des diplômes et des compétences obtenues à l’étranger ;

• L’élargissement des mesures expérimentales développées en Ontario ;
• La généralisation de l’initiative de l’Ordre des ingénieurs de l’Ontario ainsi que du 

Gouvernement Ontarien portant sur l’expérience de travail canadienne  ;
• L’ajout d’un volet à la Politique en immigration francophone d’IRCC portant sur 

l’augmentation de l’accessibilité et de la reconnaissance des titres et compétences 
pour les candidats.es francophones en contexte minoritaire ;

• L’implémentation d’un volet misant sur l’augmentation de l’acquisition des 
compétences entrepreneuriales dans le cadre d’une stratégie nationale d’appui aux 
entrepreneurs issus des CLOSM ; 

• L’organisation d’un événement national en 2025-26 ?



Conclusion

Bien du chemin reste à parcourir. 

Les communautés francophones et acadiennes en 
contexte minoritaire (CFSM) sont fortes, résilientes, et 

savent s’acclimater à des environnements 
économiques changeants. Dans le contexte d’une 

main d’œuvre en pleine évolution, et avec des profils 
de compétences changeants sur le marché du travail, 
les CFSM doivent redoubler d’efforts, et travailler de 

concert avec les pouvoirs publics, afin de répondre 
aux besoins d’aujourd’hui et de demain.

Veuillez rester à l’affût pour la sortie publique du 
rapport.
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